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Por razones de estilo y claridad, en el presente texto se utilizara
el masculino como término genérico, abarcando asi a todas las
personas, sin distincion de género, conforme al uso tradicional del
idioma espafiol reconocido por la Real Academia Espafiola. Este
enfoque no implica desconocer ni excluir otras formas de expresiéon
inclusiva.
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“Nuestra Universidadtratarade fortalecer
la fidelidad al mensaje de Cristo y a su
continuacion en la Tierra, la Iglesia. En
este sentido, porque queremos ser fieles,
seremos tolerantes... La Universidad del
Norte abre a todos sus puertas para que
colaboren en su misiéon de contribuir al
bienestar terrestre e invita a los catdlicos
a hacer de ella un instrumento poderoso
para la construccion de la ciudad de Dios”.

Gerardo Claps Gallo sj, Discurso Inaugural 1957
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La Universidad Catdlica del Norte ha sido, desde su funda-
cién, una Institucién comprometida con el desarrollo del co-
nocimiento, la formacién integral de las personas y la contri-
bucién al bienestar de la sociedad, especialmente en el norte
de Chile. Con una identidad cimentada en los valores del Hu-
manismo Cristiano, la justicia, la verdad, la responsabilidad
social y ambiental, la libertad y el respeto, nuestra Universi-
dad ha transitado por décadas de desafios y logros que nos
han consolidado como referentes en el sistema de Educacién
Superior del pais.

Hoy, asumimos un nuevo desafio. En un contexto global ca-
racterizado por cambios vertiginosos, demandas sociales y
transformaciones tecnolégicas, es fundamental contar con
una hoja de ruta clara que nos permita consolidar nuestra
misién y enfrentar con determinacién estos desafios que se
nos presentan.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2025-2034 es el resultado
de un proceso reflexivo, participativo y colaborativo que ha
involucrado a toda nuestra comunidad universitaria de An-
tofagasta, Coquimbo y San Pedro; quienes junto a nuestros
grupos de interés, aportaron con su visién y experiencia su
compromiso para construir en conjunto un horizonte claroy
alineado con los desafios del futuro. La construccién de este
plan es un testimonio del valor del trabajo colaborativo como
motor de transformacion y desarrollo para nuestra universi-
dady su entorno.

Con un horizonte de diez afios, este documento marca un
hito en nuestra gestion institucional, orientdndonos hacia el
fortalecimiento de la excelencia académica, la investigacion
de impacto, la innovacion, la inclusién y la sustentabilidad.

Uno de los pilares fundamentales de este plan es el asegura-
miento de la calidad, entendida como un compromiso per-
manente con la mejora continua. La evolucién del sistema
de acreditacion en Chile y las exigencias de una Educacién
Superior cada vez mas exigente nos instan a fortalecer nues-
tros procesos formativos, de Investigaciéon y de Vinculacion
con el Medio, garantizando una formacién de excelencia para
nuestros estudiantes, acompafiandolos en sus requerimien-

), Prélogo Plan de Desarrollo Estratégico 2025 - 2029

tos de aprendizaje a lo largo de la vida. Asumimos también el
desafio de potenciar el liderazgo de la Universidad Catdlica
del Norte en la generacién de conocimiento relevante para
la Region y el pais. Nos proyectamos como una universidad
que no solo responde a los cambios, sino que los anticipa, los
lideray los impulsa, siempre con un fuerte arraigo territorial y
un compromiso inquebrantable con el desarrollo sostenible.

Este plan estratégico no solo define metas y acciones, sino
gue también refleja el compromiso de nuestra comunidad
con sus desafios e identidad. Su construccién ha sido el re-
sultado de un proceso de co-construccion que ha involucrado
a mas de 3.000 personas, con un enfoque participativo que
refuerza nuestra vocacién de servicio y nuestro caracter in-
clusivo.

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a la admi-
nistraciéon que nos ha precedido, en especial al Dr. Rodrigo
Alda Varas, y a todo su equipo de trabajo, quienes lideraron
con visién y compromiso la elaboracién del Plan de Desa-
rrollo Estratégico. Su dedicacién ha sido fundamental para
cimentar las bases de esta nueva etapa que hoy iniciamos.

Finalmente, invito a toda la Comunidad Universitaria a asumir
con responsabilidad la implementacion de este plan. Que sea
una guia inspiradora para nuestra accién, un reflejo del com-
promiso con la excelencia y una expresion de nuestro deseo
de seguir contribuyendo al desarrollo del norte de Chile y del
pafs.

Con confianza en el futuro, avanzamos juntos hacia una nue-
va década de desafios y oportunidades.

Dra. Maria Cecilia Hernandez
Rectora Universidad Catdlica del Norte
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Palabras del Gran Canciller de
la Universidad Catodlica del Norte

“Duc in altum”

La Universidad Catolica del Norte, inspirada en
los principios del Humanismo Cristiano y la mi-
sién de la Iglesia Catdlica, ha sido durante dé-
cadas un faro de luz para el Norte de Chile. Su
contribucion trasciende el ambito académico y
cientifico, impulsando la construccion de una
sociedad mas justa, solidaria y comprometida
con el bien comun. Este Nuevo Plan de Desa-
rrollo Estratégico (PDE) refleja el compromiso
constante de nuestra institucion con la mision
de la Iglesia: ser instrumentos de transforma-
cién en las vidas de las personas y comunida-
des a las que servimos.

La vocacion de servicio y excelencia que ca-
racteriza a la UCN se basa en la busqueda in-
cansable de la verdad, cimentada en la justicia,
la libertad, el respeto y el compromiso con el
medio ambiente. Nuestro propdsito es formar
profesionales integrales dotados de solidos
conocimientos y una profunda sensibilidad hu-
mana, capaces de ser agentes de cambio en un
mundo que exige mas equidad, sostenibilidad
y justicia.

Este nuevo Plan reafirma la identidad de la Uni-
versidad Catolica del Norte como una institu-
cién consciente de su responsabilidad social y
ambiental. Frente a los desafios globales y loca-
les, es imprescindible actuar con respeto, con-
ciencia y solidaridad, construyendo un futuro

sostenible donde la dignidad humanay la pro-
teccidon de la creacidon sean valores esenciales.

Nuestro espiritu universitario catélico nos im-
pulsa a cultivar una comunidad que valore la
diversidad y fomente la colaboracién. En este
marco, el respeto mutuo fortalece el sentido
de pertenenciay proposito institucional. El PDE
no solo es una guia para el desarrollo de nues-
tra universidad, sino también un llamado a
perseverar en nuestra misién evangelizadora,
formando profesionales y ciudadanos que ilu-
minen con su testimonio cristiano los distintos
ambitos de la sociedad.

Invito a toda nuestra Comunidad Universitaria
a asumir este desafio con entusiasmo y espe-
ranza. Que cada meta planteada en este plan
sea una oportunidad para transformar vidas,
honrar nuestra vocacién y servir al bien comun
desde el Norte de Chile.

Que el Sefior guie y bendiga esta noble misién.
Monseiior Ignacio Ducasse Medina
Arzobispo de Antofagasta

Gran Canciller
Universidad Catélica del Norte
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), Tendencias en Educacién Superior

Las instituciones de Educacién Superior en Chi-
le, especialmente las que conforman el Conse-
jo de Rectoras y Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH), se encuentran constante-
mente desafiadas a lograr un equilibrio entre
sus propésitos institucionales y las demandas
del entorno social, econédmico, politico y tecno-
|6gico. Estas universidades, que han jugado un
papel fundamental en el desarrollo del pais y
de sus territorios, tienen la responsabilidad de
cumplir una funcién publica que va mas alla de
la formacion académica. Esta funcion incluye
la formacién de profesionales, la promocion
de investigaciones cientificas de alta compleji-
dad, el fomento de la innovacién y el impulso
de manifestaciones artisticas que contribuyan
al enriquecimiento cultural y social de las regio-
nes y del pais en su conjunto. Es en estas uni-
versidades donde se lleva a cabo una reflexién
profunda sobre lo que Chile puede y debe ser,
tanto en términos globales como regionales,
planteando los desafios y posibilidades de su
futuro.

En este contexto, las universidades enfrentan
retos importantes que se encuentran alinea-
dos con las prioridades de transformacion del
sistema educativo y su modernizacion. Uno de
los aspectos clave es la transformacion digital,
que representa una oportunidad para enrique-
cer los procesos formativos y ampliar el acceso
a multiples publicos. La digitalizacién no solo
permite mejorar la calidad de la ensefianza,
sino que también facilita la inclusion de estu-
diantes de diversas ubicaciones geograficas,

contribuyendo a una educaciéon mas equitativa
y accesible. Este proceso promete revolucionar
la generacion de conocimiento y la innovacion
en la Educacion Superior, creando nuevas for-
mas de aprendizaje y colaboracion.

Sin embargo, la modernizacién de las univer-
sidades no esta exenta de desafios. La estruc-
tura, los procesos y los sistemas de gestion e
informacién de algunas instituciones aun no
estan completamente alineados con los objeti-
vos de su misién y vision, lo que limita la efec-
tividad de sus estrategias y la capacidad para
alcanzar los estandares de calidad requeridos.
En este sentido, uno de los retos mas urgentes
es abordar las disparidades en los estandares
de calidad en la Educacidon Superior. El CRUCH
esta trabajando en conjunto para mejorar los
indicadores de calidad, basados en los prin-
cipios de excelencia, equidad, inclusién y no
discriminacién, y garantizar que todas las uni-
versidades miembros alcancen un nivel homo-
géneo de excelencia académica y de servicio.

De igual modo, las demandas en torno a temas
de diversidad, inclusién y paridad de género,
asi como la publicacién de nuevas leyes y nor-
mativas, instan a revisar y actualizar los planes
y procedimientos de las universidades para de-
sarrollar una cultura que promueva la integra-
cién de todas las comunidades dentro de un
marco de respeto y bienestar social.

Otro desafio importante radica en la compe-
tencia entre las universidades debido a las con-

diciones del sistema de financiamiento actual,
que, en lugar de promover la colaboracién, ge-
nera rivalidades que pueden afectar el cumpli-
miento de sus objetivos estratégicos. Este es-
cenario plantea la necesidad de una reflexién
mas profunda sobre el papel del CRUCH en el
disefio de politicas publicas, ya que su pérdi-
da de posicionamiento en este ambito puede
comprometer su capacidad para influir en las
decisiones clave para el futuro de la Educacién
Superior en Chile.

La expansién de la oferta académica, tanto en
el ambito del pregrado como en el postgrado y
la educacién continua, debe considerar estos
desafios para mantenerse alineada con los re-
querimientos del mercado laboral y las nece-
sidades de formacién continua. La expansién
de la oferta académica no presencial responde
de manera directa a esta dindmica y se ve for-
talecida por la transformacion digital, que faci-
lita el acceso a nuevos publicos y promueve el
aprendizaje continuo a lo largo de la vida. Este
proceso debe ir acompafiado de una mejora
en la eficiencia de los procesos administrativos
y académicos, lo que implica ajustes en las me-
todologias de ensefianza para incorporar for-
mas de aprendizaje hibrido y colaborativo que
favorezcan tanto la formacion teérica como la
practica, y que estén alineadas con los desafios
globales y locales.

La sostenibilidad se presenta también como

un eje transversal en el desarrollo de la Edu-
cacion Superior en Chile. Las universidades del
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CRUCH tienen la responsabilidad de integrar
los principios de sostenibilidad ambiental, eco-
némica y social en sus programas formativos,
en sus politicas institucionales y en sus investi-
gaciones, generando conocimiento que pueda
contribuir a la formulacién de politicas publicas
efectivas y a la mitigacion de los impactos del
cambio climatico. En este sentido, se espera
que las universidades no solo formen profesio-
nales, sino que también actden como motores
de innovacién y de soluciones sostenibles que
beneficien a las comunidades y al entorno.

Finalmente, la articulacién entre los propdsitos
institucionales y los requerimientos del territo-
rio es esencial para una educacién contextuali-
zada, pertinentey alineada con las necesidades
de las comunidades. La vinculacion con el me-

A, g
b -

L

dio promueve la cooperacion entre los pilares
de la docencia, la investigacion, la innovacién
y la transferencia de tecnologias, impulsando
la responsabilidad social de las universidades.
Esta articulacion debe ser acompafiada por un
fortalecimiento de la vida universitaria, pro-
moviendo la comunidad, la participacién y el
sentido de pertenencia entre los estudiantes,
lo que, a su vez, favorece la pertinencia de las
experiencias educativas y la creacion de redes
de colaboracion local e internacional.

Una adecuada lectura e interpretacion de los
desafios mencionados significa establecer nue-
vas estrategias y desafios factibles de alcanzar.
Para hacer frente a estos desafios, las universi-
dades del CRUCH, tal como se establece en el
Sistema de Direccion Estratégica 2030, deben

raapmy

sk 2
S,

promover la colaboracién interinstitucional, re-
forzar su presencia en el disefio de politicas pu-
blicas y generar estrategias de modernizacion
y mejora continua.

Asi, la Universidad Catdlica del Norte (UCN) ha
elaborado un nuevo Plan de Desarrollo Estraté-
gico 2025-2034 que contribuye a la superacién
de estos desafios, respondiendo no solo a los
cambios del entorno global, sino que también
preparando a las futuras generaciones para un
mundo cada vez mas interconectado. Este plan
no solo busca alinear los intereses de la UCN
con las exigencias actuales de su entorno, sino
también promover los valores del Humanismo
Cristiano, la excelencia académica, la innova-
cion y la sostenibilidad en todos sus ambitos
de actuacion para los proximos diez afios.

ARROLLO ESTRATEGIC8%2025-2034
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ANTOFAGASTA

Ruta Hacia la Excelencia
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Ruta Hacia la Excelencia
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U Resultados Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2024

La Universidad Catélica del Norte se posiciona
como una institucién de excelencia, de voca-
cién publica, comprometida con el desarrollo
regional y global. En el marco de su Plan de
Desarrollo Estratégico 2020-2024, la UCN con-
solid6 avances significativos en diversas areas
clave, alineando sus actividades con los obje-
tivos institucionales. Durante este periodo, al-
canzé un promedio de cumplimiento del 87%,
con destacables logros en la docencia, investi-
gacion, innovacién, sostenibilidad y vinculacién
con el medio, los cuales sientan las bases para
enfrentar los desafios de la préoxima década.

En términos de resultados, se destacan accio-
nes estratégicas que reflejan este compromiso.
En el dmbito de la oferta académica, entre 2020
y 2023 se crearon siete carreras nuevas de pre-
grado, se implementé la modalidad de doble ti-
tulaciény se expandié en 23 programas la ofer-
ta académica de postgrado. La consolidacién
de la Facultad de Educacion en 2023 constituye
un hito en la formacién de profesores y pro-
fesoras en el pais, mientras que el incremento
de programas de doctorado a un total de 14
refleja la diversificacién y enriquecimiento de
la universidad en su oferta académica.

Respecto a la formacion, la UCN implement6
programas de tutorias integrales y de nivela-
cion, alcanzando una tasa de retencién estu-
diantil del 62,7% al tercer afio y una tasa de
titulacion oportuna del 26,8%. Las iniciativas
COIL y EMI se implementaron con el objetivo
de promover el aprendizaje activo e intercultu-

ral, asi como la cotutela de tesis de postgrado,
fortaleciendo la internacionalizacion y la inclu-
sién de los estudiantes en un entorno acadé-
mico globalizado.

En relacién con la equidad, género e inclusion,
al 2023 el 40% del personal académico y el
51% del personal de apoyo a la academia par-
ticiparon en actividades de formacién en esta
tematica. Paralelamente, se implementé el
programa LIQCAU, disefiado para fomentar la
inclusidon femenina en areas STEM, promovien-
do la equidad de género desde una perspecti-
va integral. De igual modo, en 2024 se imple-
mentd un proyecto InES para la reduccion de
brechas de género en I+D+ite.

La investigacion y la innovacién fueron tam-
bién areas clave en este periodo. Entre 2020
y 2023, la UCN desarrolld6 149 proyectos de
transferencia tecnoldgica, liderd iniciativas
como el Centro Lithium I+D+i, y fortalecié la co-
laboracion con el sector privado, especialmen-
te en sectores estratégicos como la mineria y
las energias renovables no convencionales. La
universidad también consiguio la adjudicacion
de 25 proyectos con financiamiento interna-
cional y consoliddé 24 nucleos multidisciplina-
rios de investigacion, generando conocimiento
para el desarrollo local y del pais. Se destaca la
participacion en el consorcio HEUMA, proyec-
to de financiamiento publico que posiciona a
la institucion como un referente en el ambito
de la ingenieria a nivel nacional e internacional.

En el dmbito de la vinculaciéon con el medio,
la UCN fortalecié su interaccién bidireccional
con actores locales y globales. En primer lugar,
formalizé su politica y modelo de gestion de
vinculacién con el medio, y luego, a través de
alianzas estratégicas, implementd 28 proyec-
tos y programas permanentes. Este enfoque
permitié generar un impacto positivo en areas
como el desarrollo sostenible y el fomento de la
innovacién social. A su vez, se implementaron
herramientas para medir la efectividad de es-
tas actividades, consolidando a la universidad
como un actor clave en la regién, alineando sus
esfuerzos con las necesidades del territorio y
fortaleciendo su proceso formativo.

La direccién estratégica de la UCN avanzé en la
modernizacion de sus procesos, actualizacion
de sus politicas y reglamentos, asi como en la
implementacién del Sistema Interno de la Cali-
dad, que abarca el 100% de las unidades de la
institucidn. De igual modo, la actualizacion de
infraestructura tecnoldgica permitié optimizar
los procesos administrativos. Finalmente, se
destaca la implementacién de 7 convenios de
desempefio para las unidades académicas.

En cuanto a la sostenibilidad econémica y am-
biental, la UCN ha logrado avances sustan-
ciales, reduciendo en promedio un 24,5% el
consumo de agua y un 27,5% el consumo de
energia, ademas de implementar un acuerdo
de produccién limpia. Estas iniciativas, junto
con proyectos alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, reflejan el compromiso

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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de la institucién con el cuidado del medio am-
biente y la optimizacién de sus recursos. A ni-
vel externo, la universidad consolidé alianzas
estratégicas con actores publicos y privados, lo
que permitié asegurar la sostenibilidad finan-
ciera y afrontar los retos impuestos por un en-
torno cada vez mas dinamico y complejo.

Ademas, en 2022 la universidad se acreditd
nuevamente como institucion en nivel de ex-

il o

celencia, manteniendo altos estandares de
calidad educativa y consolidando su posicio-
namiento como un referente en la Educacién
Superior en Chile.

En resumen, los logros alcanzados durante el
Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2024 son
el reflejo de una universidad comprometida
con la excelencia académica, la investigacion e
innovacion, la equidad e inclusién y la vincula-

!
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cién con el medio. A partir de estos avances, la
UCN se prepara para enfrentar los nuevos de-
safios del préximo periodo 2025-2034, con un
enfoque renovado en la sostenibilidad, la adap-
tacién a las demandas del entorno y el forta-
lecimiento de su sentido de pertenencia y vida
universitaria.
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@ Articulacion Instrumentos de Gestion

Plan de Desarrollo Estratégico
Desarrollo de capacidades diferenciadoras
gue otorguen ventajas competitivas
sostenibles en el tiempo.

Gestion del Quehacer Universitario
Operacién regular para el funcionamiento Gestion del

de la institucion. Quehacer
Universitario

Plan de Sostenibilidad +

Plan de Mejoramiento Institucional
Mejoras que permiten subsanar brechas
detectadas en el funcionamiento para
cumplimiento de nuevos estandares de
acreditacion institucional.

Brechas de
funcionamiento

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Construccion
del Plan
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0] Formulacion Plan de Desarrollo Estratégico UCN

La Universidad Catdlica del Norte desarrollé su Plan de
Desarrollo Estratégico 2025-2034 a través de un pro-
ceso participativo, iterativo y colaborativo que incluyé
a la Comunidad Universitaria y a diversos grupos de
interés. Este enfoque permitié que los objetivos y es-
trategias se construyeran a partir de las necesidades
y aportes de quienes forman parte de la institucion.
El proceso estuvo liderado por la Comision Central de
Planificacion Estratégica y el trabajo se desarrollé en
dos fases principales.

En la primera fase, llevada a cabo entre el segundo se-
mestre de 2023 y el primer semestre de 2024, se tra-
bajo en la definicién de los propdsitos institucionales.
Esto incluyé mas de 90 actividades, como 27 grupos
de discusién y grupos focales, 15 mesas territoriales,
41 entrevistas y cinco encuestas. Estas instancias, que
reunieron a mas de 1.200 participantes, permitieron
identificar los principales ejes estratégicos mediante
un analisis FODA y un diagnéstico PESTEL. Con esta
informacion, se definieron la misién, visién y valores
institucionales para los préximos 10 afios.

La segunda fase incluy6 24 talleres en los que partici-
paron integrantes de la Comunidad Universitaria para
validar las propuestas. En este proceso se recogieron
mas de 370 comentarios y observaciones, lo que per-
mitié consolidar cinco areas prioritarias de desarrollo:
Identidad y Vida Universitaria; Formacién a lo Largo
de la Vida; Investigacién, Tecnologia, Innovacién y
Creacion; Vinculacién con el Medio; y Direccién Estra-
tégica. En total, se realizaron mas de 150 actividades,
con una participacion de 3.300 personas, incluyendo
académicos, estudiantes, funcionarios, socios estraté-
gicos y exalumnos.

El enfoque iterativo de validacién permitié que las
propuestas fueran revisadas y mejoradas continua-
mente, asegurando que los objetivos definidos sean
claros y alcanzables. Ademas, se establecieron estra-
tegias e indicadores que facilitan su implementaciony
el seguimiento de los avances. Este plan estratégico,
con un horizonte de 10 afios, busca consolidar la vo-
cacion de servicio y excelencia de la institucion.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Modelo de Planificacion Estratégica en la UCN

CHILE

Definicion foco
estratégico

Definicion de metodologia

Formulacion de objetivos,

estrategias e indicadores
Implementaciéon de

+ Diagndstico interno y externo
(cualitativo y cuantitativo).

« Definicion de mision, visiony
valores - Validacién con la
comunidad.

estrategias e iniciativas -
Plataforma de seguimiento

Definicién de Planes de Desarrollo
de unidades y organizaciones
relacionadas.

Junio 2023 - Mayo 2024

FLEXIBILIDAD | PLANIFICACION SMART | COMUNICACION EFECTIVA

DICIEMBRE 2024:
VALIDACION CONSEJO SUPERIOR PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO - DECLARACIONES INSTITUCIONALES
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Co-construccion del Plan
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CHILE

Despliegue estratégico
27 Unidades de gestidn y
Comision Central
Difusion y reflexion
9 Seminarios

Mesas Territoriales

Grupos focales y de discusion
Talleres validaciéon triestamental
Encuestas

Entrevistas

Talleres Comisiéon Central

Participaciones

Proceso iterativo: espacios de
discusion y validacion con la

Comision Central de Planificacion
conté con participacion triestamental O
Comunidad Universitaria.

y de lideres de areas de acreditacion.
Co-Construccion: Participacion de la

comunidad y grupos de interés.

Definicidn de estrategias e iniciativas
para el logro de los objetivos.

Mas de 150 actividades con mas de Propésitos institucionales con
metodologia bottom-up.

3.000 participaciones.
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Talleres Comision Central de Planificacion

Agosto Noviembre Noviembre
Analisis Externo: Propuesta de Foco ¢ Analisis y Validacion
PESTELYy Estratégico (Misién, de Metas e Indicadores.
Andlisis Mesas Visién y Valores) y Areas ¢ Analisis de iniciativas.
Territoriales. de Desarrollo.

Junio Octubre Agosto
Definicion areas e Analisis Interno: e Definicion de foco
de desarrolloy Recursos y estratégico y areas de
desafios. Capacidades. desarrollo segun
* FODA. validacién de unidades.
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Requerimientos del Territorio a
la Universidad Catélica del Norte

Descentralizacion
Norte de Chile como destino
educativo internacional

Cooperacion y alianzas internacionales
Formacion / investigacion
multidisciplinaria
Anticipacion a los cambios del entorno «
»
Posicionamiento en medios >
(vocerl'as).\./
1
1

Alianzas universidad-sociedad-empresa

Investigacion aplicada al territorio
Desarrollo sostenible, uso de ERNC

Fomento de la educacién y
formulacién de proyectos

Desarrollo tecnolégico y la

\./‘ diversificacién econémica

\
Calidad de vida e
identidad local

1
‘\. Royalty minero,

I+D+i en mineria
.\.Crecimiento sustentable,

eficiencia energética

|

e

Politicas ambientales

Fortalecimiento de la gobernanza
y modernizacion del Estado

Calidad de vida

Rol de universidades en
la politica publica

Gestion de energias Adopcion de tecnologias
renovables y recursos y practicas sostenibles
hidricos
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Requerimientos de las Unidades Académicas

Buscar lineas de financiamiento
Exceso de carga en ¥ de proyectos

3{ becas
gestion para académicos | Para postgrado

Definicién de estandares de
calidad para educacién a distancia

Calidad de vida y

planificacién territorial:

investigacion aplicada

Estrategia de retencién

de talentos académicos
Falta de agilidad de los procesos organizacionales

Fortalecer estrategia de captacion
de estudiantes de pregrado

Simplificar y
articular reglamentos

Fomento de la identidad
institucional

Importancia de la .
colaboracién internacional
Relacionamiento con la
comunidad y territorio
Investigacion asociativa
" Equivalencia de condiciones
laborales en distintas sedes

Desafios en titulacién oportuna

Necesidad de asignacion de
recursos segun indicadores de unidad

Organizacion y actualizaciéon

de infraestructura tecnolégica
Importancia de centros de investigacion
y recursos externos para proyectos

0
< \
Fortalecer la internacionalizacién "
Ampliar cobertura de programas de \‘
acompaifamiento del -
proceso formatwo'\.
Modelo de gestion

estratégica y de recursos '\.

- - -
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e
. RN Mejoras en infraestructura tecnolégica

Y
L7 N para la academia
4 - .
’ . Fortalecimiento de la carrera
, académica e incentivos

Fortalecimiento de convenios para la vinculacion
con el medio e internacionalizacién

Acompaifiamiento del proceso formativo y

’/‘ registro de indicadores de progresion

Mejoras en comunicacion y cultura organizacional

Deterioro de la salud mental y
sentido de pertinencia de los estudiantes

‘\. Fomento de la educacién continuay en linea
.\ Fortalecimiento del vinculo con el sistema escolar
Nivelacion de estudiantes y atencion
de necesidades educativas especiales

Exigencias de las acreditaciones de carrera

S~ Actualizacién de la oferta formativa segin
tendencias en tecnologia

Fortalecer espacios de investigacion y colaboracién asociativa

-~ — -

Fortalecer el desarrollo tecnolégico

.. Mejorar la gestion Mejorar la conexién con el
académica y administrativa sector productivo
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Fortalecer la identidad y cohesién institucional -———‘
Fortalecer el trabajo colaborativo _/.
interdisciplinario
/
_ Fomento de )
la ética y valores %
Desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes

Gestion y mejora de procesos

'
'
7
_ e
Accesibilidad universal en el campus y espacios de encuentro -
Retencién de académicos Sobrecarga
administrativa

) . Metodologias de

internacionalizacién en casa

Fortalecimiento de
los postitulos en salud
Productos de investigacién
especificos para la disciplina

e

Diversidad, equidad
Exceso de burocracia en de género e inclusién
procesos institucionales

Fortalecimiento del

Campos clinicos para vinculo con egresados

el proceso formativo
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Estratégico
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“Lo catélico de nuestra
Universidad ha de consistir en

un dialogo institucionalizado
entre el pensamiento cientifico,
humanista y artistico, por un lado,
y el pensamiento cristiano por
otro... Esta es la verdad esencial
de una universidad catélica. La
forma de relacion con la jerarquia
o una orden religiosa puede variar
grandemente. Lo importante es
que se asegure de manera eficaz la
inspiracion cristiana en el dialogo
pluralista de busqueda de la
verdad”.

José Aldunate Lyon sj,
Provincial de la Compafiia de Jesus en Chile, 1967.

Propésitos Institucionales

Esta nueva propuesta de planificacion estratégica en la Universidad Catdlica del
Norte, asume los requerimientos de los territorios y de la Comunidad Universitaria,
desde los principios del Humanismo Cristiano que la sostienen. De esta manera, se
busca reflejar la identidad institucional y su desarrollo para el préximo periodo, sin
perder de vista la conexién con el entorno y su propia identidad como Universidad
Catélica (doble compromiso con la universalidad y la acogida de todos) llamada a de-
sarrollary promover un permanente dialogo entre la fe y la razén, que se despliegue
en el encuentro de la fe con las culturas y las ciencias.

El didlogo de la fe y la razén, sustentado en la comprensién del ser humano como
una realidad individual, social e histérica, siempre abierta a la trascendencia, nos une
a la tarea de la Iglesia Catélica en la bisqueda y promocion de la dignidad humana
y del bien comun, como camino para ampliar oportunidades y transformar las vidas
de todas y todos. Con este desafio se busca responder a nuestra vocacion de servicio
y excelencia sustentada en el reconocimiento, respeto y valoracion de lo otro y los
otros en la diversidad.

En el didlogo de la fe y las culturas, se destaca la importancia de la relacion de nues-
tro quehacer en integracion con culturas y comunidades del territorio donde esta
inserta la institucién. Destacando la necesaria co-construccién de saberes y proyec-
tos orientados a la sostenibilidad y el bien comun, inspirando nuestras acciones en
los principios de responsabilidad social y ambiental que guian nuestra mision, en la
perspectiva de la Doctrina Social de la Iglesia.

Finalmente, en el dialogo de la fe y las ciencias, la integracion de disciplinas busca
generar nuevas aproximaciones para la resolucién de problemas complejos, desta-
cando enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios que fa-
vorecen las soluciones innovadoras en los procesos de formacion, investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Mision

La Universidad Catdlica del Norte inspira-
da en los principios del Humanismo Cris-
tiano y la mision de la Iglesia Catdlica, con-
tribuye a la creacién y transferencia del
conocimiento, a la formacién integral de la
personay el desarrollo tecnolégico. Como
institucion con vocacién de servicio y exce-
lencia impulsa desde el Norte de Chile, con
las comunidades y el territorio, la sosteni-
bilidad a través de la docencia, investiga-
cién y vinculacion con el medio.

Vision

Desde su identidad catdlica y vocacion de
excelencia, ser una universidad referente
en su quehacer, que inspirada en el bien
comun integre disciplinas, tradiciones, cul-

turas y comunidades para transformar vi-
das y ampliar oportunidades.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Valores
Institucionales

LIBERTAD

Capacidad de autoconstruirse y construir con otros

Es uno de los principios mas distintivos del ser humano, como elemento para construir auténo-
mamente su destino. A través del ejercicio de la libertad, la persona se hace responsable de su
vida, de la sociedad y de la casa comun. Este principio implica promover una cultura de recono-
cimiento y aceptacion de lo diferente y de respeto mutuo, en la valoracion de la diversidad de
pensamiento, de opinién, de expresién y de conciencia.

JUSTICIA

Promover la equidad, la solidaridad y el bien comun

Decisidn-accion del ser humano por asegurar que cada uno dé y reciba lo que necesita para una
vida digna, para compartir equitativamente y aportar a la construccion de una sociedad solidaria,
considerando al individuo en si mismo, en sus relaciones con las demas personas, los gruposy las
instituciones, a la comunidad toda y el cuidado de la casa comun.

VERDAD

Busqueda y deseo del conocimiento

Es la dimension central del quehacer universitario, el fin Ultimo de la busqueda, generacioén, trans-
mision y difusién del conocimiento con transparencia, honestidad e integridad. Debiera, dadas
las circunstancias culturales actuales, considerarse que, en la indagacion de la Verdad, esta se
construye a partir del quehacer de las diversas disciplinas y con un referente ético interdisciplinar
para lograr la concrecién o aplicacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico en dialogo con las
ciencias sociales y humanidades, teniendo como centro del desarrollo la persona en su dignidad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Aportar en la construccion de un futuro sostenible

Este principio considera e impulsa el cuidado del medio ambiente dentro de los contextos huma-
nos, sociales y culturales de manera integrada al proceso de desarrollo. Promover una mirada
interdisciplinar de los distintos saberes para una comprensién mas integral de las condiciones de
vida y de supervivencia de nuestra sociedad, con el imperativo de aportar una vision critica de los
modelos de desarrollo, produccién, consumo y estilos de vida.

RESPETO

Reconocimiento y valoracion de lo otro y los otros en la diversidad

Reconoce al otro como un ser humano digno y valioso en si mismo, como un igual, con el que
establezco una relacion de complemento desde las legitimas diferencias. El respeto conlleva tam-
bién reconocer y valorar la naturaleza y el planeta como un otro que nos sustenta y al que debe-
mos cuidar para el bien comuny las futuras generaciones.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034

32



@ Areas de Desarrollo Institucional

R \)TORREG ULAC?G "

EXCELENC\M

avainvd

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034

33



< U‘T"Uq

£ >
& z
B E]
z

> )

Areas de Desarrollo y Lineas de Accién

Sostenibilidad Internacionalizacidon

Cultura y Comprensién de
la Vinculacién con el medio
Transformacion Digital
\-’ '
/
/

Articulacién con Grupos
- / y Pablicos de Interés
Modelos y p N
Estructura de Gestion'\./

Excelencia desde la )
\./‘ Vinculaciéon con el Medio
1

\

@ = Identidad UCN
1
\

' /.\ Diversidad, Género,
/

Equidad e Inclusién

-~ - Bienestar y
- Convivencia Respetuosa
Investigacidn Multi, Inter
y Transdisciplinar

Transferencia de

Excelencia Académica desde la
Conocimientos y Tecnologias

Investigacion y Productividad Cientifica
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Identidad y Vida
Universitaria

La UCN fomenta el desarrollo integral de la
Comunidad Universitaria a través de la
identidad institucional, considerando las
dimensiones social, espiritual, cultural y
fisica para fortalecer la inclusion, la convi-
vencia respetuosay el bienestar.
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A partir de los principios de la Iglesia
Catdlica, inspirada en el Humanismo
Cristiano, y vocacion de excelencia, se
orienta al desarrollo integral de la

Comunidad Universitaria en todo su
qguehacer, fortaleciendo la identidad,
sentido de pertenencia y los valores
institucionales, guiados por la integri-
dad académicay el respeto.

Identidad y Vida Universitaria

Diversidad, Género,
Equidad e Inclusién

La UCN fomenta el bienestar y convi-
vencia respetuosa a la comunidad en
todo su quehacer, por medio de
politicas que promueven mejoras en
la calidad de vida de las personas.

Bienestar y Convivencia
Respetuosa

La UCN se reconoce como una comu-
nidad enriquecida por las diversida-
des, que promueve la equidad de
oportunidades, respondiendo a los

desafios en materia de género, respe-
to a la diversidad e inclusion.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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(), Identidad y Vida Universitaria

Objetivo
Estratégico

Objetivos
Especificos

Fortalecer la identidad de la Comunidad UCN, reconociéndose como una universidad
catdlica, centrada en la persona, cuyo actuar esta guiado por la integridad académica,
el respeto, el bienestar con un compromiso hacia la equidad e inclusion.

1.1 Promover el sentido de
pertenencia entre integrantes
de la Comunidad UCN,
fomentando la participacion
activa y el reconocimiento de
los valores institucionales, con
un enfoque en el respeto, la
equidad, la inclusion y el
bienestar personal.

Lineas de accion:

Identidad UCN

‘ Diversidad, Género, Equidad e Inclusién

‘ Bienestar y Convivencia Respetuosa

1.2 Fortalecer un entorno
inclusivo y diverso en la
Comunidad UCN, promoviendo
la igualdad de oportunidades, el
respeto por las diferencias, y la
participacidn equitativa de
todas las personas,
independientemente de su
género, origen étnico,
discapacidad u otras

caracteristicas personales. ‘

1.3 Promover el bienestar
integral de la Comunidad
UCN, fomentando un entorno
de convivencia saludable,
basado en el respeto mutuo, la
empatia y la colaboracion.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Iniciativas

1. Gobernanza de
la identidad UCN

2. Programa de
identidad y
sentido de

pertenencia UCN

Fortalecer la
Identidad y
Sentido de
Pertenencia UCN
a partir de
programasy
actividades de
promocién de los
valores
institucionales.

ESTRATEGIA

Identidad
y Vida Universitaria

‘ Identidad UCN

Iniciativas ' Diversidad, Género, Equidad e Inclusién
1. Politica de Inclusién.
2. P o o -~
rograma Iniciativas
"Comunidad UCN +

inclusiva"
3. Campus inclusivo

‘ Bienestar y Convivencia Respetuosa

1. Programa de género

Promover la Equidad de Género
en la cultura UCN a través de
acciones que impacten en todos
los estamentos en el marco de la
Politica de Género.

Fomentar la cultura de Inclusién
y Diversidad, en la Comunidad
UCN implementando politicas
programas y la adecuacién de la
infraestructura necesaria.

Iniciativas

q a 1. Programa Convivencia
1.2 Fortalecer un entorno inclusivo y respetuosa UCN

diverso, promoviendo el respeto por las 2 Oficina de Mediacién
diferencias (género, origen étnico, Universitaria

discapacidad u otro) 3. Programa de Integridad
Académica

Promover
condiciones que
11 Promover el favorezcan la
sentido de integridad
pertenencia = P.romover académicay
el bienestar convivencia,
integral de la mediante la
comunidad implementacion
de normativas y
OBJETIVOS programas.
ESPECIFICOS
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Formacion a lo Largo
de la Vida

Para la UCN, la formacion a lo largo de la
vida se concibe como un proceso educativo
permanente, dinamico y flexible que pro-
mueve la movilidad social. Reconoce los
aprendizajes previos, la transferencia del
conocimiento, la innovacion y la contribu-
cion de la institucion al desarrollo sosteni-
ble de la sociedad, considerando contextos
diversos que trascienden el aula tradicio-
nal, integrando experiencias en la comuni-
dad, el hogar y el entorno laboral.
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Modelo Educativo

Institucional
La UCN cuenta con un marco de
referencia, basado en los valores del
Humanismo Cristiano, que guia el
proceso formativo en coherencia con
los propdsitos institucionales, promo-
viendo pertinencia, flexibilidad curri-
cular, la inclusion e interdisciplinarie-
dad.

Formacion a lo Largo de la Vida

Apoyo Integral al
Proceso Formativo

La UCN promueve el acceso equitati-
vo y permanencia a la Educacion
Superior, brindando acompafamien-
to integral y generando las condicio-
nes necesarias para que estudiantes
alcancen el perfil de egreso en los
distintos niveles y modalidades de
formacion.

Calidad y Excelencia
en la Formacioén

La UCN implementa estrategias y
mecanismos que aseguran la calidad
del proceso formativo para el logro
del perfil de egreso, mediante el
seguimiento y evaluacion del curricu-

lum, el fortalecimiento del cuerpo
académico, la investigacion e innova-
cién docente y la vinculacién, contri-
buyendo a una cultura de excelencia.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Objetivo

Estratégico inclusivo.

Objetivos
Especificos

asegurando la coherencia
entre los valores del
Humanismo Cristiano, la
pertinencia académica, la
flexibilidad curricular, la
inclusiény la
interdisciplinariedad en los
programas formativos.

Lineas de accion:

‘ Modelo Educativo Institucional

Apoyo Integral al Proceso Formativo

Calidad y Excelencia en la Formacién

propiciando que los
estudiantes completen su
formacion, mediante la
implementacion de
estrategias de apoyo que
aborden las necesidades
académicas y potencien las
habilidades claves para la
formacion alo largo de la
vida.

alo largo de la vida,
implementando estrategias
de evaluacion curriculary
desarrollo académico que
aseguren el cumplimiento del
logro del perfil de egreso.

Consolidar una oferta educativa innovadora que garantice la calidad y excelencia de la
formacion a lo largo de la vida, mediante un ecosistema educativo integral, flexible e

que permita
responder de manera
oportuna a las necesidades
del entorno.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Formacion a lo Largo de la Vida

‘ Modelo Educativo Institucional

Iniciativas

1.Modernizaciéon de la
gestion académicay
administrativa de la
formacioén a lo largo
de lavida

2. Sello de Calidad de la

oferta formativa

Iniciativas

1. Modelo de gestién de la
progresiéon académica

2. Modelo de Vinculacién
Temprana al sistema escolar

3. Inclusion en procesos formativos

‘ Apoyo Integral al Proceso Formativo

Calidad y Excelencia en la Formacion

Modernizar la gestion académica en
pregrado, postgrado y educacion
continua con énfasis en los procesos
clave que garantizan la calidad en |a
formacion.

Fortalecer la vinculacién temprana y
los indicadores de progresion
académica, promoviendo acciones de
acceso equitativo y
acompafiamiento integral e inclusivo.

Iniciativas

1. Modelo

educativo UCN Iniciativas

2.3 Garantizar la
calidad y excelencia
en la formacién

2.2 Fortalecer el acceso 1. Actualizacion oferta

formativa UCN

equitativo y el
acompanamiento integral

Reforzar la
implementacion
del modelo
educativo en los
distintos niveles

formativos,
destacando los
ajustes derivados
de su
actualizacion.

ESTRATEGIA

2.1 Profundizar
la instalacion
del modelo
educativo
institucional

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

Alinear la oferta
académica UCN
para una formacién
pertinente al
entorno.

2.4 Evaluar

periédicamente
la oferta

formativa actual
y futura
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Investigacion,
Tecnologia, Innovaciony
Creacion

La UCN cuenta con capacidades institucio-
nales para generar nuevo conocimiento,
aplicar ese conocimiento para desarrollar
avances practicos y mejoras, y expresar
ideas originales que enriquecen el ambito
académico.
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Investigacién Multi,
Inter y Transdisciplinar

La UCN impulsa la investigacién
multi, inter y transdisciplinaria
como un proceso sistematico
para construir nuevos conoci-
mientos en colaboracion entre
diferentes disciplinas, campos del

conocimiento y actores sociales,

integrando diversos métodos,
teorias y perspectivas en la
resolucién de un problema. Se
promueve la asociatividad y la
colaboracién garantizando el
acceso abierto y universal a todo
recurso y producto, de activida-
des de CTCI con equidad e inclu-

sién. ‘

Transferencia de
Conocimientos y
Tecnologias
La UCN reconoce la transferencia
de conocimiento y tecnologia
como el proceso, basados en los
principios de la ciencia abierta,
orientado al impacto para la

sociedad de los resultados de I+D.

Investigacion, Tecnologia,

Creacion, Desarrollo e
Innovacién con Pertinencia
Territorial
La UCN promueve el desarrollo
cientifico y la creacién de nuevas
soluciones para problemas y/o
preguntas que demanda el entor-
no territorial para su desarrollo

sustentable.

Ello implica un trabajo de investi-
gacion y desarrollo vinculado y
colaborativo con el entorno.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034

Excelencia Académica
desde la Investigacién y
Productividad Cientifica

La UCN promueve la generacién
del conocimiento, el desarrollo
cientifico y la investigaciéon de
frontera fortaleciendo las capaci-
dades y competencias de la
Comunidad Universitaria para
productividad e

mejorar la
impacto, promoviendo el vinculo
con el medio externo.
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Objetivo
Estratégico

Objetivos
Especificos

Investigacion, Tecnologia, Innovacion y Creacion

Posicionar a la UCN como referente en investigacion, creacién, transferencia del
conocimiento e innovacion en sus areas de desarrollo, contribuyendo al avance cientifico y
tecnolégico a nivel regional y global.

®
l

3.1 Consolidar la
investigacién multi-,
inter- y/o trans-
disciplinar a nivel
nacional e internacional
en torno a problematicas
de pertinencia territorial y
con impacto global.

Lineas de accion:

‘ Investigacién Multi, Inter y Transdisciplinar

‘ Transferencia de Conocimientos y Tecnologias

®
l

3.2 Fortalecer la
transferencia de
conocimiento y
tecnologias basados en
principios de ciencia
abierta, maximizando el
impacto productivo y
sociocultural a nivel
nacional e internacional.

‘ Creacién, Desarrollo e Innovacién con Pertinencia Territorial

‘ Excelencia Académica desde la Investigacion y Productividad Cientifica

®
l

3.3 Fortalecer la
investigacion e
innovacion vinculada y
colaborativa para la
resolucion de problemas
del entornoy proponer
nuevos desarrollos
tecnoldégicos, econdmicos

y/o sociales.

®
l

3.4 Fortalecer las
capacidades internas y
el liderazgo en
investigacion para
impulsar la productividad
y el impacto cientifico-
tecnolégico en la
sociedad.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Investigacion, Tecnologia, Innovacion y Creacion

‘ Investigacion Multi, Inter y Transdisciplinar
‘ Transferencia de Conocimientos y Tecnologias
‘ Creacion, Desarrollo e Innovacién con Pertinencia Territorial

‘ Excelencia Académica desde la Investigacion y Productividad Cientifica

1. Editorial Cientifica UCN
2. Normativa e infraestructura de
Ciencia Abierta
3. Modelo de Transferencia de
Conocimiento
4. Modelo de integracién investigacion-
docencia

1. Estrategia de
colaboraciéon

interinstitucional en
innovacion
2. Modelo de gestion de
innovacion

Fomentar programas de
transferencia de conocimiento y
ciencia abierta en la UCN a partir
de la implementacion de
Iniciativas normativa y modelos a fines.

Fomentar un eco'sist.ema de
innovacién interinstitucional que
sea colaborativo con el territorio.

Iniciativas
1. Politicas y Reglamentos de investigacion,

innovacién y transferencia
2. Promocién de la investigaciéon multi-,

inter- y/o transdisciplinaria 32 Fortalecer la
3. Estrategia de internacionalizacién de la e ErEEE dle

investigacion _
conocimiento y
tecnologias

1. Gestidon de recursos
para la investigacion
3.3 Fortalecer la 2. Gestidn de centros,
investigacion e observatorios y
innovacién vinculada y laboratorios de
colaborativa investigacion
Fortalecer la
investigacion
asociativa y su

internacionalizacion
a partir de la mejora

Gestionar el
desarrollo de la
investigacion a
partir del uso
eficiente del

3.1 Consolidar la
investigacion
multi-, inter- y/o

continua de la
normativay la i
promocion activa de transdisciplinaria

) 3.4 Fortalecerlas | equipamiento
las lineas de apoyo. quip y

capacidades recursos.
internasy el
liderazgo en
investigacion
ESTRATEGIA OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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Vinculacion con el Medio

Enla UCN la Vinculacion con el Medio es
el establecimiento de relaciones bidirec-
cionales entre la institucién y su entor-
no. Esto permite la pertinencia de las
funciones misionales de la institucion,
conectar la docencia e investigacion con
las demandas locales, nacionales e
internacionales, y fortalecer los lazos
con socios estratégicos y grupos de inte-
rés, tanto a nivel local como global.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Cultura y Comprension de
la Vinculacién con el Medio

La UCN cuenta con un marco
referencial que define el concep-
to de vinculaciéon con el medio
para la institucion, reflejando la
contribucion activa entre la
universidad y su entorno para
abordar  requerimientos  del
territorio, con el fin de enriquecer

la formacién continua e integral,
la investigacién, la transferencia
tecnolégica e innovacién.

Articulacién con Grupos y
Publicos de Interés
La UCN cuenta con mecanismos
sistematicos de vinculacién con
su entorno significativo local,
nacional e internacional, asi

como con socios estratégicos y
grupos de interés que permiten
una relaciéon bidireccional que
asegure resultados de calidad en

sus funciones institucionales.

Internacionalizacion

La UCN cuenta con una politica
de internacionalizacién que
integra dimensiones globales e
interculturales en las funciones
misionales, con el fin de expandir
y consolidar las relaciones de la
universidad a nivel internacional,
enriquecer la experiencia acadé-
mica, fomentar la colaboracién
en investigacién global, promo-
ver el intercambio de conoci-
mientos y desarrollar competen-
cias interculturales. Este enfoque
conecta la universidad con una
perspectiva global, preparando a
la Comunidad Universitaria para
un mundo interconectado.

Excelencia desde la
Vinculacion con el Medio

La UCN ha desarrollado un sistema
integral de medicién y sistematiza-
cion para sus actividades de Vincula-
ciéon con el Medio. Este sistema
utiliza indicadores especificos para
evaluar la pertinencia e impacto de
las contribuciones al entorno, asegu-
rar el fortalecimiento de las funcio-
nes misionales y contribuir al asegu-
ramiento de la calidad institucional.
Este enfoque permite a la UCN
alinear eficazmente sus iniciativas de
vinculacion con sus objetivos
estratégicos y las necesidades de la
comunidad, reforzando su compro-
miso con la excelencia académica, la
investigacion, la transferencia tecno-
|6gica e innovacién.

@
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Objetivo
Estratégico

Objetivos
Especificos

Vinculacion con el Medio

Garantizar la implementacion efectiva de la vinculacion con el medio mediante el
fortalecimiento de una cultura institucional, el desarrollo de relaciones bidireccionales con

actores externos y la promocién de la internacionalizacién, para asegurar la pertinencia de
las funciones misionales de la institucion.

®
}

4.1 Fomentar una sélida
cultura de vinculacién
con el medio que
potencie su impacto en
las otras funciones
misionales y fortalezca la
contribucioén al desarrollo
del territorio.

Lineas de accion:

‘ Cultura y Comprensién de la Vinculacion con el Medio

. Articulacion con Grupos y Publicos de Interés

‘ Internacionalizacién

. Excelencia desde la Vinculacién con el Medio

®
}

4.2 Consolidar relaciones
de colaboracién
bidireccional con grupos
de interés para el
desarrollo del territorio.

®
]

4.3 Consolidar el proceso
de internacionalizacién,
fortaleciendo las
capacidades institucionales
y asegurando que la
Comunidad UCN esté
preparada para contribuir
positivamente en el ambito
global.

®
]

4.4 Asegurar la
implementacion efectiva
del modelo de gestién
de vinculacién con el
medio en todos los
niveles de la Institucion.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Vinculacion con el Medio

‘ Cultura y Comprension de la Vinculaciéon con el Medio

‘ Articulacién con Grupos y Publicos de Interés

Iniciativas ‘ Internacionalizaciéon

1. Articulacion con 1.Movilidad ‘ Excelencia desde la Vinculacién con el Medio

Iniciativas

estudiantil
2.Cooperacién
Internacional

actores externos
2. Programa Alumni

Fortalecer el modelo de
internacionalizacion en la UCN
mediante la identificacion y
promocion de acciones que fomenten
la experiencia del estudiante, redes de
investigacion y cooperacién
internacional.

Fortalecer el relacionamiento con el
entorno a través de la articulacién con
actores externos, Red Alumniy convenios,
1. Politica Vinculacion incrementando el capital relacional, el
con el Medio valor mutuo y el desarrollo del territorio.
2. Culturadela
Vinculacién con el

Medio Iniciativas

1. Modelo de vinculacién
4.3 Consolidar el con el medio
proceso de
internacionalizacion

4.2 Consolidar relaciones
de colaboracién

Impulsar una bidireccional
transformacion

institucional que

articule integralmente

las funciones

académicas con las

necesidades

territoriales,

mediante la 4.1 Fomentar

Gestionar la
implementaciéon del

promocion de una e SS3REE 4.4 Asegurar la modelo de
cultura I d implementacion vinculacién con el
5 Isci’éigfrfilgang’le SR efectiva del %‘ggg’nﬁg la UCN, con
co-construcciéon vmcu:aclocr; g‘:s(:i%l: gee contribucion
de conocimientos. con el medio € de ol "
vinculacién con bidireccional.
el medio
ESTRATEGIA OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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Direccion Estratégica

Se enfoca en dirigir a la institucion hacia el
cumplimiento de su misién, vision y propo-
sitos mediante una planificacion, imple-
mentacion y evaluacion efectiva de estrate-
gias. Este enfoque abarca la gobernanza, la
gestion de personas, recursos y capacida-
des, las comunicaciones y la sostenibilidad
en las dimensiones econdmica, social y am-
biental, garantizando el desarrollo de la
institucion.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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La institucion a través de la Trans-
formacién Digital se enfoca en la
optimizacién de los procesos insti-
tucionales mediante la digitaliza-
cion y la adopcién de tecnologias
avanzadas. Este ambito incluye la
definicién de un modelo de
gobierno de datos, la actualiza-
Cién e integraciéon de plataformas
y la ciberseguridad, garantizando
una infraestructura tecnoldgica

Sostenibilidad

La sostenibilidad de la UCN se
garantiza a través de la gestion
eficiente de los recursos y capaci-
dades. Esto se logra mediante la
aplicacion de mecanismos en las
dimensiones econdmica, social y

ambiental, asegurando el creci-
miento y la viabilidad a largo

En la UCN el enfoque de Direccién
Estratégica con los modelos de
gestion y estructuras organizacio-
nales permite su alineacion con la
mision, vision, propdsitos y estra-
tegia institucional. A su vez, forta-
lece la toma de decisiones y la
gobernanza, optimiza la coordina-
cién con entidades externas, y
el

plazo de la institucion.
robusta y segura.

gestiona estratégicamente
talento humano y la comunica-
cién organizacional en todos los

niveles.

52
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Objetivo

Estratégico

Objetivos
Especificos

Direccion Estratégica

Garantizar la sostenibilidad institucional mediante la gestion eficiente de sus recursosy

capacidades.

®
:

5.1 Modernizar el modelo
de gobernanza para
fortalecer la
transparencia,
participacion y rendicion
de cuentas, asegurando la
eficiencia en la toma de
decisiones.

Lineas de accion:

Modelos y Estructura de Gestién

‘ Sostenibilidad

Transformacion Digital

®
:

5.2 Implementar un
modelo integral de
gestion de personas que
promueva la atraccion y
retenciéon del talento,
desarrollo profesional,
aumento del desempefio
y el bienestar de los
funcionarios en todos los
niveles institucionales.

®
}

5.3 Fortalecer una
estrategia
comunicacional interna
y externa que consolide
las relaciones claves con
grupos de interés de
relevancia, destacando el
liderazgo de la UCN ensu
guehacer a nivel regional,
nacional e internacional.
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Direccion Estratégica

Objetivo Garantizar la sostenibilidad institucional mediante la gestion eficiente de sus recursos y
Estratégico capacidades.

Objetivos @

Especificos 1

5.4 Preservar una salud
financiera positiva
institucional, mediante la
integracion de practicas
sostenibles.

Modelos y Estructura de Gestion

‘ Sostenibilidad

Transformacion Digital

5.5 Desarrollar una
estrategia de
transformacion digital
gue permita optimizar los
procesos institucionales
claves a través de la
adopcion y uso efectivo
de tecnologias digitales
para lograr la eficiencia y
competitividad de la UCN.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Direccion Estratégica

Iniciativas
Iniciativas

1. Modelo de
1. Estructura Optimizar los procesos Gestion de
organizacional y Fortalecer las de desarrollo de las carreras Personas
gobernanza estructuras de gobernanzay académica y de personal de 2.Productividad
2.0rganizaciones modernizar |a estructura

apoyo en la UCN con foco en |a académica
atraccién de talentos y
productividad laboral.

relacionadas organizacional, para una gestion
mas eficiente y coordinada con
las organizaciones vinculadas.

Iniciativas

1. Politica y Modelo

de Comunicacion
52 Implementar un UCN
modelo integral de . )
gestién de personas 2. Posicionamiento

de marca

ESTRATEGIA 5. Modernizar el

modelo de
gobernanza

OBJETIVOS Actualizar el
ESPECIFICOS modelo de
comunhnicacion
5.3 Fortalecer una eI .el :
estrategia posicionamiento

comunicacional de la marca

interna y externa institucional y
facilitar la
comunicacién
interna.

Modelos y Estructura de Gestion
‘ Sostenibilidad
' Transformacion Digital

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIA

Modelos y Estructura de Gestiéon

‘ Sostenibilidad
‘ Transformacién Digital

5.4 Preservar una

Optimizar la
salud financiera gestion de
positiva recursos y
aumentar los
ingresos para
asegurar la
sostenibilidad
institucional.

5.5 Desarrollar una
estrategia de
transformacion digital Iniciativas

1. Diversificacién de ingresos y
gestion de financiamiento externo
2. Eficiencia en uso de recursos

- : : 3. Gestidn sostenible de los campus
Establecer politicas, mecanismos y acciones

para impulsar la transformacion digital en
la UCN, mejorando la experiencia

de los usuarios de los servicios
institucionales.

Iniciativas

1. Estrategia de Transformacién Digital
2. Gobernanza de datos

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034

56



Seguimiento e
Implementacion
del Plan
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U] Seguimiento Plan de Desarrollo Estratégico

El Plan de Desarrollo Estratégico define los propdsitos
de la institucién y se estructura a partir de objetivos
estratégicos y especificos, para los cuales se han esta-
blecido estrategias e iniciativas que facilitan su pues-
ta en marcha. La medicién del cumplimiento de estos
objetivos se realizarad anualmente mediante indicado-
res de resultados, mientras que las iniciativas se eva-
luaran con indicadores de proceso, que forman parte
del Sistema Interno de la Calidad.

La implementacion del plan abarca todos los niveles
de la organizacion. A nivel institucional, se ejecuta de

manera estratégica; a nivel de facultades y unidades
dependientes de las vicerrectorias, se implementa de
forma tactica, con compromisos y metas formalizados
en sus Planes de Desarrollo de Unidad (PDU); y, final-
mente, a nivel operativo, se lleva a cabo a través de
los compromisos establecidos en los Planes de Traba-
jo Anual (PTA) de los académicos.

A continuacién, se detallan, para cada area, los indica-
dores con los que se dard seguimiento al cumplimien-
to de los objetivos descritos en el presente plan.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Niveles

Nivel Estratégico /
Institucional

Nivel Tactico /
Unidades

Nivel Operativo /
Academia y Apoyo a la
Academia

Medicién anual de
y gestion con entidades
relacionadas.

Seguimiento e implementacion

Planificacion

Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE)

Plan de Desarrollo
Unidad (PDU)

Plan de Trabajo Anual de
Académicos (PTA)

Plan de Mejoramiento

Personal (PMP)

alos 5 anos de

Mecanismos de Gestion

Plan de Mejoramiento Institucional

Plan de Sostenibilidad

Iniciativas institucionales

Iniciativas de unidades
académicas

Plataforma de

implementacion del plan, con
ajustes de estrategias e iniciativa.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Identidad y Vida
Universitaria

Objetivos especificos

1.1 Promover el sentido de pertenencia en-
tre integrantes de la Comunidad UCN, fomen-
tando la participacién activa y el reconocimiento
de los valores institucionales, con un enfoque en
el respeto, la equidad, la inclusion y el bienestar
personal.

1.2 Fortalecer un entorno inclusivo y diverso
en la Comunidad UCN, promoviendo la igualdad
de oportunidades, el respeto por las diferencias,
y la participacion equitativa de todas las perso-
nas, independientemente de su género, origen
étnico, discapacidad u otras caracteristicas per-
sonales.

1.3 Promover el bienestar integral de la Co-
munidad UCN, fomentando un entorno de con-
vivencia saludable, basado en el respeto mutuo,
la empatia y la colaboracion.

35%

Porcentaje de
académicos y
personal de apoyo

a la academia con
formacién en

ética e
integridad

Nivel
de Percepcion

Riesgo de Riesgo
Bajo psicosocial

Percepcion de
satisfaccion de la
Cohorte inclusién
ano 1: 2,79
Cohorte

afo 3: 2,81
Cohorte

afo 1: 2,79
Cohorte
afo 3: 2,81

f Cohorte
J aho1:40%
Cohorte
afo 3: 48%
Cohorte
ano 1: 40%
Cohorte
Percepcion afo 3: 50%
Sentido de
Pertenencia
Estudiantes

Percepciéon
Sentido de
Pertenencia

Académicos
y Personal de
Apoyo

10% si LB< 60%
5% si LB>=60%

10% si 2026< 60%
5% si 2026>=60%

Reduccién de

brecha de género

Nivel 3:
Maduro

Nivel 4:
Referente

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2025-2034
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Formacion a
lo Largo de la Vida

Objetivos especificos

2.1 Profundizar la instalacion del modelo
educativo institucional, asegurando la cohe-
rencia entre los valores del Humanismo Cristia-
no, la pertinencia académica, la flexibilidad curri-
cular, lainclusiony la interdisciplinariedad en los
programas formativos.

2.2 Fortalecer el acceso equitativoy el acom-
pafnamiento integral, propiciando que los es-
tudiantes completen su formacion, mediante la
implementacion de estrategias de apoyo que
aborden las necesidades académicas y poten-
cien las habilidades claves para la formacion a lo
largo de la vida.

2.3 Garantizar la calidad y excelencia en la
formacion a lo largo de la vida, implementando
estrategias de evaluacion curricular y desarrollo
académico que aseguren el cumplimiento del lo-
gro del perfil de egreso.

2.4 Evaluar periédicamente la oferta forma-
tiva actual y futura que permita responder de
manera oportuna a las necesidades del entorno.

12.000
pregrado

850
postgrado

2.000
Educacion
Continua

100% Pregrado

100% Postgrado Matricula de la

oferta formativa

100% Pregrado

o
BOAlECStaraco) Porcentaje de

oferta formativa
con certificacion
externa de

44% P d
O calidad

44% Postgrado

Porcentaje
de carrerasy
programas con
implementacién
del modelo
de concrecién
curricular

100% Pregrado
100% Postgrado

100% Pregrado
40% Postgrado

Retencion de tercer

afo de pregrado

85% Pregrado
10% Postgrado,

Porcentaje de oferta
formativa certificada
en el modelo
educativo

86,5%

Retencién de
primer afo
pregrado

Titulacion
Oportuna

Graduacién oportuna
doctorados
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Investigacion, Tecnologia,
Innovacion y Creacion

Objetivos especificos

3.1 Consolidar la investigacion multi-, inter-
y/o transdisciplinar a nivel nacional e interna-
cional en torno a problematicas de pertinencia
territorial y con impacto global.

3.2 Fortalecer la transferencia de conoci-
miento y tecnologias basados en principios de
ciencia abierta, maximizando el impacto produc-
tivo y sociocultural a nivel nacional e internacio-
nal.

3.3 Fortalecer la investigacion e innovacién
vinculada y colaborativa para la resolucion de
problemas del entorno y proponer nuevos desa-
rrollos tecnologicos, econdmicos y/o sociales.

3.4 Fortalecer las capacidades internas y el
liderazgo en investigacién para impulsar la
productividad y el impacto cientifico-tecnologico
en la sociedad.

- 5 libros
- 22 capitulos
-1.358
publicaciones

- 3 libros
- 19 capitulos
-1133
publicaciones

- 2 libros indice de
- 16 capitulos productividad
- 953 publicaciones cientifica

Liderazgo en
Publicaciones

Tecnologias
Transferidas

Fondecyt Regulares

Proyectos inter,

multiy

transdisciplinarios

N° de documentos
UCN cosechados
desde sistemas

externos acumulados

en el periodo

Publicaciones
inter, multi y
transdisciplinarias

Patentes

Tecnologias con
madurez TRL>=3
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Vinculacion con el Medio

Objetivos especificos

4.1 Fomentar una sélida cultura de vincu-
lacion con el medio que potencie su impacto
en las otras funciones misionales y fortalezca la
contribucién al desarrollo del territorio.

4.2 Consolidar relaciones de colaboracion bi-
direccional con grupos de interés para el desa-
rrollo del territorio.

4.3 Consolidar el proceso de internacionali-
zacion, fortaleciendo las capacidades institucio-
nales y asegurando que la Comunidad UCN esté
preparada para contribuir positivamente en el
ambito global.

4.4 Asegurar la implementacion efectiva del
modelo de gestion de vinculacion con el me-
dio en todos los niveles de la institucién.

100%

Contribuciéon
bidireccional
programas de VcM

Colaboracién
internacional

Porcentaje de
estudiantes con
experiencia
internacional

3,5%

Percepcion de
VcM - Comunidad
UCN

Percepcién de
VcM - Grupos de
Interés

42

Empleabilidad al
Primer Ao

actividades de
fidelizacion
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Direccion Estratégica

Objetivos especificos

5.1 Modernizar el modelo de gobernanza
para fortalecer la transparencia, participacion y
rendicién de cuentas, asegurando la eficiencia
en la toma de decisiones.

5.2 Implementar un modelo integral de ges-
tion de personas que promueva la atraccion y
retencion del talento, desarrollo profesional, au-
mento del desempefio y el bienestar de los fun-
cionarios en todos los niveles institucionales.

5.3 Fortalecer una estrategia comunicacio-
nal internay externa que consolide las relacio-
nes claves con grupos de interés de relevancia,
destacando el liderazgo de la UCN en su queha-
cer a nivel regional, nacional e internacional.

5.4 Preservar una salud financiera positiva
institucional, mediante la integracion de practi-
cas sostenibles.

5.5 Desarrollar una estrategia de transfor-
macion digital que permita optimizar los proce-
sos institucionales claves a través de la adopcién
y uso efectivo de tecnologias digitales para lograr
la eficiencia y competitividad de la UCN.

Nivel 4
Transfor-
mador
pigital

Nivel de
Madurez digital

N° Estudiantes/
JCE
Académicos

Diversificacion
de fuentes de

{)
LEEE ingresos

Nivel de Riesgo
financiero de la

Transparencia
UCN

JCE
Académico
con Grado de
Doctor

\<= 10%

Rotacion
Laboral
Académicos /<=10%
i

Percepcion de
Comunicacion
Interna

Percepcion de
Marca UCN

Riesgoso

METAS:
W 2025
B 2029
B 2034
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Identidad y Vida Universitaria

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Percepcion Porcentaje respuestas favorables respecto Cohorte Cohorte afio Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorte Cohorteafio | Cohorte Cohorte afio | Cohorte Cohorte
Sentido de a experiencia universitaria en encuesta (N° de respuestas 6+7 / N° total de Insitwdonal | S/1B afio 1: 40% 1:40% 1:40% 1:40% afio 1: 40% 1:40% afio 1: 40% 1:40% afio 1: 40% afio 1: 40%
Pertenencia Nacional Evaluacion del Compromiso respuestas)*100 Cohorte Cohorte afio Cohorteafio | Cohorte Cohorte afio Cohorte Cohorte Cohorte afio | Cohorte Cohorte
Estudiantes Estudiantil Universidades del CRUCH afio 3: 48% 3:48% 3. 48% afio 3: 48% 3:48% afio 3: 48% afio 3: 48% 3:48% afio 3: 48% afio 3: 50%
Percgpuon N° de académicos y personal de ' 10% i
Sentido de 0 - 10% si LB< 60%
pertenendia N° de académicos y personal de apoyoa | apoyo con respuesta favorable en el N/A 2026<60%
A la academia con respuesta favorable en sentido de pertenencia / N° total de Institucional | S/LB N/A Medicion LB | N/A N/A e N/A N/A N/A N/A
Académicos y " . ) - 5% si LB>=60% :
evaluacion de sentido de pertenencia académicos y personal de apoyo a la 5% si
Personal de )
academia 2026>=60%
Apoyo
Reduccién Nivel de implementacion del programa A — - o
de brecha de Huella de Género: principiante, aprendiz, | Nivel de evaluacion Huella de Género | Institucional N|‘veI‘1: N/A leel.1: N/A N/A HTEIe3 N/A N/A N/A N/A ol
2 Principiante Principiante Maduro Referente
género maduro o referente
Porcentaje respuestas favorables respecto
Percencidn de ? dlwr; tgr?i;c;(;r;;n dgm:g“gg:niﬁridad promedio ponderado de las seis Cohorte afio | Cohorte afio Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorte afio Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorte afio
epao Ipinas acadericas, (reenc op . 12,79 1:2,79 1279 12,79 1:2,79 1:2,79 12,79 12,79 1:2,79 1279
satisfaccion de | opciones religiosas, puntos de vista categorfas consultadas en una escala Institucional /LB N o o N . o . N . .
inclusion olicos. identidad de sénero, aruno devaloradion de 14 Cohorte afio | Cohorte afio Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorte afio Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorteafio | Cohorte afio:
POICoS, Identicac C& genero, grup 3:281 3 281 3 281 3281 3281 3 281 3 281 3281 3 281 281
étnico, situacion de discapacidad) en
encuesta ENCE.
Pergep(lon Nivel de percepcidn de seguridad, buena vaelesidle medilaon (uelstlonalno - _— Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Riesgo | Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de
de riesgo PR evaluacién de riesgos psicosociales Institucional ) . ' . ) : ) ' ' . ) ) ’ ) . ' . ) ! ) '
Lo convivencia y bienestar Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
psicosocial (ISTAS21)
Porcentaje de
académicos y
personal de o i
apoyoa la Porcentaje de personas con formacién en (0SSR LG Unidad
) P ética e integridad / N° de personas . S/LB N/A 9% 18% 27% 35% 42% 49% 56% 63% 70%
academia con temas de ética e integridad RS Académica
- contratadas en la institucién)*100
formacién en
éticae
integridad
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Formacion a lo Largo de la Vida

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(45% *(N° carreras certificadas /
77,5% Pregrado
Porcentaie de Total de careras pregradoj: 64,6% Pregrado | 70% Pregrado U LRI 100% Pregrado | 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado | 100% Pregrado
oferta fo:mativa AT @IS, 45% *(N° programas certificados / A 45% 52,5% Postgrado
- programas de postgrados y prog Unidad 0% Postgrado 30% Postgrado grado ' 8 60% Postgrado | 68% Postgrado 76% Postgrado 84% Postgrado 92% Postgrado 100% Postgrado
certificada en ol i Total de programas de postgrado)+ o Postgrado
ol Modelo diplomados certi !cados en Académica _ _ _ 32,5% Diplo- . . , . . 4
Educativo el Modelo Educativo 10% *(N° diplomados cerficados / 0% Diplomados | 10% Diplomados | 17,5% Diplo- 25% Diplomados | mados 40% Diplomados | 52% Diplomados | 64% Diplomados | 76% Diplomados | 88% Diplomados | 100% Diplomados
. Y mados
Total de diplomados))*100%
Retencién de Tasa de retencién del (Estudiantes retenidos cohorte N-1 Unidad
primer afio L / Estudiantes matriculados cohorte A 83,8% 85% 85,38% 85,75% 86,13% 86,50% 86,80% 87,10% 87,40% 87,70% 88%
primer afio N Académica
pregrado N-1)*100%
I, L Porcentaje de estudiantes que '
Tiulacién Tasa de tlad6n oportuna |y v < tiylo hastael aionst | 1980 | s 7% 27,75% 285% 29,25% 30% 30,6% 31,2% 31,8% 2.4% 33
oportuna de carreras de pregrado P Académica
respecto al afio de ingreso.
Graduacién Tasa de eraduacion Porcentaje de estudiantes que Unidad
oportuna 8 obtienen su grado hasta el afio n+1 . 13,80% 15% 16,25% 17,5% 18,75% 20% 21% 22% 23% 24% 25%
oportuna de doctorados > Académica
doctorados respecto al afio de ingreso.
Retencién de Tasa de retencion del (Estudiantes retenidos cohorte N-3 Unidad
tercer afio N / Estudiantes matriculados cohorte . 61,21% 62% 63% 64% 65% 66% 66,8% 67,6% 68,4% 69,2% 70%
tercer afio N Académica
pregrado N-3)*100%
Porcentaje
de Carre:asy Porcentaje de programasy | (50% *(N° carreras con evaluacion 85% Pregrado 88,75% 92,5% Pregrado %.25%
. 79,2% Pregrado Pregrado ' Pregrado 100% Pregrado | 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado | 100% Pregrado
Programas ¢/ carreras que implementan | del Modelo / Total de carreras Unidad
. 3 #(NO
implem. Io§ procesos de S.E,gm pregrado)fﬁSO% (" programas Académica | 6,9% Postgrado 10% 17,5% 2% 32,5% 40% Postgrado | 52% Postgrado 64% Postgrado 76% Postgrado 88% Postgrado 100% Postgrado
Modelo miento y Evaluacién del con Evaluacion Modelo / Total de Postgrado Postgrado
i’ . " Postgrado Postgrado
Concrecion curriculum. programas de postgrado)) * 100%
Curricular
(50% *(N° carreras con ev.
externa calidad / Total de carreras
Z?err(tzn;s:rengteiva Porcentaje de carreras y pregrado) + Unidad 16,6% Pregrado | 44% Pregrado 60% Pregrado | 80% Pregrado 90% Pregrado 100% Pregrado | 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado 100% Pregrado | 100% Pregrado
o programas con evaluacién o . 32,7% Postgrado | 44% Postgrado 53% Postgrado | 62% Postgrado | 71% Postgrado | 80% Postgrado | 84% Postgrado 88% Postgrado 92% Postgrado 96% Postgrado 100% Postgrado
(/certificacién . 50% *(N° programas con ev. externa | Académica
, externa de calidad. :
externa calidad de Calidad / Total de programas de
postgrado)) * 100%
11.337 Pregrado | 11.450 Pregrado | 11.580 Pregrado | 11.710 Pregrado | 11.840 Pregrado | 12.000 Pregrado | 12.000 Pregrado | 12.000 Pregrado | 12.000 Pregrado | 12.000 Pregrado | 12.000 Pregrado
Matricula dela Matricula total de pregra- | N° de estudiantes matriculados en Institucio- 706 Postgrado 750 Postgrado 762 Postgrado | 775 Postgrado 787 Postgrado | 800 Postgrado 810 Postgrado 820 Postgrado 830 Postgrado 840 Postgrado 850 Postgrado
ofertaformativa do, postgrado y educacion | pregrado, postgrado y educacion nal 958 Educacion 1.200 Educacién | 1.250 Educacién | 1.300 Educacion | 1.350 Educacion | 1.400 Educacion | 1.520 Educacién | 1.640 Educacién 1.760 Educacion | 1.880 Educacién | 2.000 Educacion
continua continua durante el afio. Continua Continua Continua Continua Continua Continua Continua Continua Continua Continua continua
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Investigacion, Tecnologia, Innovacion Y Creacion

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Proyec.tos. |nvter,vmu\l|y (ant\d.advdel prgyecto§ m.ter, multi o N Qe proyeqos vmter, multio trans@s- Umda{d . % 5 5 n % % 20 3 2 3 3
transdisciplinarios transdisciplinarios adjudicados ciplinarios adjudicados durante el afio | Académica
Publicaciones inter, ) o ) o T ) .
iy Cant|dladld§ publlcaaones inter, multi o N delpulbl!cacpnes inter, mult~\ 0 Un|da}d . 75 79 P a7 9 % % 103 107 m s
U transdisciplinarias transdisciplinarias durante el afio Académica
transdisciplinarias
Patenttes SoI\C|tudgs de Pqtgntgs de nuevas Ne de pgtentes solltltadas de nuevas Umdéd ‘ A 5 5 5 5 6 6 6 6 6 7
tecnologfas (familia simplete) tecnologfas en el afio Académica
VB mf Tecnologfas con madurez TRL 3 o superior N Te(nologlas CENEARESS Un|d§d ) 18 18 18 19 19 20 20 2 2 22 22
madurez TRL>=3 durante el afio Académica
o N° de documentos cosechados en ANID.
N* de documentos Elindicador es acumulado, ya que el
UCN cosechados documento se cosecha or’ZI s?stema una N° de documentos UCN cosechados
desde sistemas P desde sistemas externos acumulados | Institucional S/LB N/A 50 100 150 200 240 280 320 360 400
sola vez y se preserva para las consultas. )
externos acumulados ) . . en el periodo.
) Considera articulos, tesis de postgrado,
en el periodo.
proyectos y data sets.
. . e N° de tecnologfas transferidas a .
Tecnologlas Tecnologfas transfgndas. ngenc|adasa ferceros o ransferidas a spin-off Un|d§d . 1 5 5 3 3 ’ 4 5 5 6 6
Transferidas terceros o transferidas a spin-off o Académica
durante el afio
(N° de publicaciones WoS, Scopus,
Liderazeo en Porcentaje de publicaciones WoS, Scielo con académico UCN como autor Unidad
i Scopus, Scielo con autor principal o de principal o correspondiente / N° - 41,16% 2% 42,20% 42,50% 42,70% 43% 43,40% 43,80% 44,20% 44,60% 45%
Publicaciones . o Académica
correspondencia total de publicaciones WoS, Scopus,
Scielo)*100
indice de N° publicaciones WoS, Sconus. Scielo - 2libros -2libros -2libros - 3libros -3libros - 3libros -41ibros -4libros - 41ibros -5 libros -5libros
oduciividad Cantidad de publicaciones dnicas en WoS, Ubr[c))s Canftulos de Lil;ros En él afo " | Unidad -15 capftulos | - 16 capitulos | - 17 capitulos | -17 capitulos | - 18 capitulos | - 19 capftulos | - 19 capitulos | -20 capftulos | -21capitulos | - 21 capitulos | - 22 capitulos
(F:)ienn'fica Scopus, Scielo, libro y capitulos de libro bl Académica -908 publica- | -953 publica- | -998 publica- | - 1.043 publi- | - 1.088 publi- | -1.133 publi- | - 1.178 publi- | -1.223publi- | -1.268 publi- | -1.313 publi- | -1.358 publi-
ciones cones cones caciones caciones caciones caciones caciones caciones caciones caciones
Fondecyt Regulares (antidad de Fondecyt Regulares N ‘de.proyectos Fonde(yE Relo Umd?d . " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22
adjudicados durante el afio Académica
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Vinculacion con el Medio

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Percencién de VoM - Porcentaje de respuestas favorables (N° de personas con evaluacion positi-
e de la Comunidad UCN en encuesta de va (siempre+casi siempre)/ N° total de | Institucional S/LB N/A 30% N/A N/A 50% N/A N/A N/A N/A 70%
Comunidad UCN - N
percepcién de Ve personas encuestadas)*100
Percencion de Vel - Porcentaje de respuestas favorables de los | (N° de personas con evaluacion positi-
peion Ge Ve grupos de interés de la UCN en encuesta | va (siempre+casi siempre)/ N° total de | Institucional S/LB N/A 30% N/A N/A 50% N/A N/A N/A N/A 70%
Grupos de interés na p
de percepcién de VM personas encuestadas)*100
(N titulados con ingresos en el primer
Empleabllldad al P?r(entgje Fie e.mpvleab\hdad al primer afio de titulacién dg las cohortes (N-4), Institucional 260 6% 760 26% 6% 6% 7% 770 770 775 7%
Primer Afio afio a nivel institucional (N-3)y (N-2) / N° titulados de las
cohortes (N-4), (N-3)y (N-2)) * 100%
Cob.ertu.ra qgnwdades N de a!umm que pa.mcllpeq en activida- | N°de aIurpm que parthpe.n ep,actlvw- Umda,d A 790 830 a3 916 958 1000 1060 120 180 1240 1300
de fidelizacion des realizadas por la institucion dades realizadas por la institucion Académica
. Considera movilidad saliente de pregrado | N° de estudiantes matriculados en
HRIEIEE ostgrado en las siguientes modalida- regrado y postgrado con experiencia | Unidad
estudiantes con expe- | P28 sutent pregradoy postgraco con experiend 0 09% b 2,38% 275% 3,13% 3,5% 3,8% 4% 4% 47% 5%
riencia internacional des: estadias largas, estadias cortas, COIL, | en internacionalizacion segin modali- | Académica
EMI, cotutela de tesis, doble grado dades definidas
e et ) o R de publicaciones Wos con autores .
Colaboraddninter- | Porcentaje de publicaciones en co-autoMa | o eoroc /o togalde publicaciones. | UMded 69% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
nacional internacional . Académica
Wo5)*100
Contribucién bidi- Porcentaie de proaramas aue aplican (N° Programas con medicién
reccional programas J€ G€ prog queap bidireccional / Total de programas Institucional 25% 30% 43% 55% 68% 80% 84% 88% 2% 9% 100%

de VeM

indicadores bidireccionales

VeM) * 100%
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Direccion Estratégica

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Piorcentaje gnldades yde Organza- (Ndmero de unidades y org. relacionadas
Clones elacionadas con endicién de con rendicién de cuentas segin formato | Unidad
Transparencia UCN cuentas. Se incluyen facultades, escuelas . 1as s€g L 4% 50% 62% 75% 87,5 100% 100% 100% 100% 100% 100%
: . a ) estandar / Total de unidades y org. Académica
dependientes de vicerrectorfas, entidades . .
; ) PR relacionadas)* 100
relacionadas, vicerrectorfas e institutos.
JCE con Grado de Porcentaje de académicos con grado (JCE con grado de doctor / JCE Totales) Unld('?d . 168% 7% 185% 0% 51.5% 53 53 4% 538% 542% 54 6% sc
Doctor de doctor 100 Académica
Rotacllon Laboral Porcelntgje de Rotacién Laboral (N sghdas dg academmo} /N tqtal qe Institucional 9.1% = 10% < 10% < 10% < 10% <10 < 10% <10 < 10% < 10% < 10%
Académicos Académicos académicos vigentes el afio anterior )*100
Percepcion de Comu- | Porcentaje de satisfaccion sobre la ARG TS
) p ) o (siempre+casi siempre)/ N° total de Institucional S/LB N/A 50% N/A N/A 60% N/A N/A N/A N/A 70%
nicacién Interna comunicacion interna. "
personas encuestadas)*100
» i’ (N° de personas con evaluacién positiva
Percepdn deMarca | Percepdén delamarca UNengrupos | gy iempre)/ N° ttalde Institucional S/ N/A 50% N/A N/A 60% N/A N/A N/A N/A 70%
UCN de interés .
personas encuestadas)*100
Nivel de Riesgo ' T ' ) - ' A A ' ' ' . ' ' ' .
financiero de la SES Nivel de riesgo financiero SES Nivel de riesgo SES Institucional No Riesgoso Riesgoso No Riesgoso | NoRiesgoso | No Riesgoso | NoRiesgoso | NoRiesgoso | NoRiesgoso | NoRiesgoso | NoRiesgoso | No Riesgoso
Dwemﬂcaqon de Porcentaje de flngnclamlento distinto a Porcentajelde ingresos d\snptos al arancel Institucional 1% 150 15,75% 16,5% 17,25% 18% 18,8% 19.6% 204% 21.2% 0
fuentes de ingresos arancel o aporte fiscal 0 aportes fiscales/ Total de ingresos
Estud}aqtes /]CE Razon de estudiantes 3 académicos en N total _matncula total / N° de JCE Un|d§d 4 1816 2 205 51 75 ” 26 52 58 14 %
Académicos jornada completa equivalente Académicos Académica
Nivel de Madurez WilZ Wil Nivel 3: Juga- WEIcs
- Nivel de Madurez Digital Resultado evaluacién REUNA Institucional Explorador N/A Explorador N/A N/A 18 N/A N/A N/A N/A Transforma-
Digital . . dor Digital .
Digital Digital dor Digital
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[!J) Glosario

Plan de Desarrollo Estratégico: Documento integral
que establece los objetivos a largo plazo de una orga-
nizacion, las estrategias para alcanzarlos y los recur-
sos necesarios, alineando todas las actividades hacia
la misién y vision institucional.

Misién: Declaracién que define la razén de ser de la
organizacién, describiendo su propdésito, a quién sir-
ve y como contribuye al entorno social, econémico o
cultural.

Vision: Proyeccién aspiracional que la organizacion
busca alcanzar en un horizonte temporal determina-
do, guiando sus esfuerzos estratégicos.

Valores: Principios éticos y conductuales fundamen-
tales que guian las decisiones y acciones de la organi-
zacion, promoviendo coherencia y compromiso en su
funcionamiento.

Areas de Desarrollo: Dimensiones prioritarias iden-
tificadas como clave para impulsar el crecimiento, la
mejora continua o el fortalecimiento de las capacida-
des institucionales.

Lineas de accién: Directrices operativas que orientan
la implementacion de estrategias mediante activida-

des especificas, asegurando coherencia y efectividad
en el logro de los objetivos estratégicos y especificos.

Objetivo Estratégico: Meta global que define el resul-
tado clave que la organizacion desea lograr, vinculado
directamente con su misién y visién, y orientado a ge-
nerar un impacto significativo.

Objetivo Especifico: Resultados concretos y medibles
que contribuyen directamente al cumplimiento de un
objetivo estratégico, estructurando acciones particu-
lares.

Estrategia: Enfoque o plan de accién deliberado dise-
flado para alcanzar los objetivos estratégicos, optimi-
zando recursos y capacidades en un entorno compe-
titivo o cambiante.

Iniciativa: Proyecto o accién especifica que opera
dentro de una estrategia para avanzar hacia el logro
de objetivos estratégicos o especificos.

Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que
mide el desempefio de una actividad, proceso o re-
sultado, evaluando el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos.
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